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Résultat avant Impôts 85,9 28,1 6,9
Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles Note 4 101,6 111,9 222,0
Dotations / (reprises) nets aux provisions d’exploitation -26,8 -26,0 -34,5
Dotations / (reprises) nets aux provisions financières 5,6 6,9 7,2

Dotations / (reprises) nets aux autres provisions opérationnelles -63,7 3,7 83,5
Pertes de valeur des actifs long terme 25,0 - 31,1
Variation des autres produits et charges opérationnels sans effet 
de trésorerie

22,6 - -

Plus et moins-values de cessions d’immobilisations 2,4 2,6 5,7
Charges nettes liées aux options de souscription d’actions et
assimilées 5,6 7,9 15,1
(Gains) / pertes sur instruments financiers -0,2 -1,2 -2,2
Coût de l’endettement financier net Note 6 8,5 6,5 13,5
Flux de trésorerie avant variation du besoin en fon ds de 
roulement, intérêts financiers et impôt

166,5 140,4 348,3

Impôts payés -27,3 -10,7 -39,5
Variation du besoin en fonds de roulement 1,2 -38,3 34,6
Flux net de trésorerie généré par l’activité 140,4 91,4 343,4
Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations corporelles
et incorporelles -81,7 -109,1 -204,8
Encaissements liés aux cessions d’immobilisations corporelles et
incorporelles 8,9 2,5 7,3
Investissements d’exploitation net -72,8 -106,6 -197,5

Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations financières
-59,3 -7,1 -17,0

Trésorerie des sociétés acquises durant l’exercice 1,1 1,3 1,2
Encaissements liés aux cessions financières 4,2 0,8 3,3
Trésorerie des sociétés cédées durant l’exercice - -1,6 -1,6
Investissements financiers nets -54,0 -6,6 -14,1
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investi ssement -126,8 -113,2 -211,6
Augmentation de capital liée à l’exercice d’options de souscription
d’actions 0,5 - 0,1
Obligations convertibles :  - en capitaux propres Note 16 - - 47,8

                                - en dettes financières Note 16 - - 200,7
Rachats et reventes d’actions propres 1,4 1,6 5,7
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -4,3 -3,6 -4,3
Souscription de nouveaux emprunts Note 16 25,4 9,4 33,0
Nouveaux contrats de locations financement Note 16 0,1 4,5 2,3
Remboursements d’emprunts à long et à moyen terme Note 16 -24,8 -74,7 -79,2
Coût de l’endettement financier net payé -2,9 -6,3 -13,3
Autres mouvements liés aux opérations de financement Note 16 -141,0 -26,3 -52,8
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ ement -145,6 -95,4 140,0
Variation de trésorerie -132,0 -117,2 271,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouvertu re Note 16 532,9 261,9 261,9
Variation de trésorerie -132,0 -117,2 271,8
Incidence des variations de cours de monnaies étrangères sur la 
trésorerie

28,8 10,8 -0,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôtur e Note 16 429,7 155,5 532,9
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